
  

 

[ƻǎ CŜƭƛȊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǳǊǾŜȅ 

оǊŘ 9Řƛǝƻƴ 
 

±ƻƭǳƳŜ ·±LLΥ {ǘǊŜŜǘǎ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ¢ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмф 
[ƻǎ CŜƭƛȊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

 

LƴŎƭǳǎƛǾŜ !ŘŘǊŜǎǎŜǎΥ όнст ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύ 
 
¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜΥ мфлл bΦ ǘƻ нлну bΦ όонύ 
¢ŀƭƳŀŘƎŜ {ǘǊŜŜǘΥ молр bΦ ǘƻ номм bΦ όммпύ 
¢ƛŎŀ 5ǊƛǾŜΥ оомо bΦ ǘƻ оопн bΦ όмоύ 
¢ǊŀŎȅ {ǘǊŜŜǘΥ отмл ²Φ ǘƻ пннф ²Φ όутύ 
¢Ǌȅƻƴ wƻŀŘΥ рсол ²Φ ǘƻ рстн ²Φ όрύ 
¢ǳȄŜŘƻ ¢ŜǊǊŀŎŜΥ рслл ²Φ ǘƻ рфмр ²Φ όмсύ 



[ƻǎ CŜƭƛȊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ǳǊǾŜȅ 
tǊŜŦŀŎŜ 

 

¢Ƙƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ [ƻǎ CŜƭƛȊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ он-ȅŜŀǊ ŜũƻǊǘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 

5ƛŀƴŜ YŀƴƴŜǊ ƘŀŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ [ƻǎ 

CŜƭƛȊ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  {ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǎ CŜƭƛȊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎŀƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ  !ƴ [CL! IƛǎǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ 5ƛπ

ŀƴŜΩǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ  ! Ǝŀƭŀ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǎ CŜƭƛȊ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ [Ŝǘǘǎ Ƴŀƴǎƛƻƴ ŀǘǘŜƴŘŜŘ ōȅ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ слл ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ мфууΦ  ϷнрΣллл ǿŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǘƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ 

ǎǳǊǾŜȅΦ   

¢ƘŜ ŦƛǊƳ ƻŦ IŜǳƳŀƴƴ ŀƴŘ aŎ!Ǿƻȅ ǿŀǎ ƘƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ [ƻǎ CŜƭƛȊΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŀǎ 

ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ŜƛƎƘǘ ŀǊŜŀǎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ŝŀǎǘ-ǿŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ wƛǾŜǊǎƛŘŜ ŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ 5ǊƛǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻǊǘƘ-ǎƻǳǘƘ ŦǊƻƳ 

CǊŀƴƪƭƛƴ !ǾŜƴǳŜ ǘƻ DǊƛŦŦƛǘƘ tŀǊƪΦ  нΣтлл ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ōŜŦƻǊŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƻǊ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΦ  9ŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀǎ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŀƴŘ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘΦ 

Lƴ мффмΣ 5ƛŀƴŜ YŀƴƴŜǊ ŀƴŘ 9ŘƛŜ aƻǊǊƻǿ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ оΣллл ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ уΣрлл ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŘŜπ

ǎŜǊǾŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ  YŜƴ Iƻƭƭƛǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ !ǎǎŜǎǎƻǊϥǎ tŀǊŎŜƭ bǳƳπ

ōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΦ   

CǊƻƳ мфуу ǘƻ мффнΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ оΣллл ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀǘǘŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻŦƛƭŜ ǎƘŜŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƻ ǾŀƭƛŘŀǘŜ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǘŎƘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀŘπ

ŘǊŜǎǎ ōȅ ǊŜǾƛǎƛǘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ мффр ŀƴŘ мффсΣ ǿƘŜƴ aŀǊƛŀƴ 5ƻŘƎŜ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [CL! 

IƛǎǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ   

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜǎΦ  /ƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ŜƴǘǊŀƭ [ƛōǊŀǊȅ ƳƛŎǊƻŦƛŎƘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ǎŎŀƴπ

ƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ ά{ƻǳǘƘǿŜǎǘ .ǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфнлǎ ŀƴŘ мфолǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƻ [ƻǎ 

CŜƭƛȊ ǎǘǊŜŜǘǎΦ   

CƛƴƛǎƘŜŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦƛƭŜ ǎƘŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻƴ ŀŎƛŘ-ŦǊŜŜ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴ ŎƻǇȅΦ ¢ƘŜ ǇŀƎŜǎ ǿŜǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƭǇƘŀōŜǘƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǎǘǊŜŜǘ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊΦ  

¢ƘŜ ŜƴǘƛǊŜ оΣллл-ǇŀƎŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нллл ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  

/ƻǇƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǎ CŜƭƛȊ .ǊŀƴŎƘ [ƛōǊŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎΦ   

Lƴ нллуΣ 5ƻƴŀƭŘ {ŜƭƛƎƳŀƴ ŘƛƎƛǘƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ мфнл ŀƴŘ мфол ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ  Lƴ нлмсΣ ǘƘŜ мфмл ŀƴŘ мфпл ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΦ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ [C! ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛǘǎ ƻŦŦƛŎƛŀƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ǎƻǳǘƘ ǘƻ IƻƭƭȅǿƻƻŘ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ƛƴ нллуΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŜȄπ

ǇŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  CǊƻƳ нллу ǳƴǘƛƭ нлммΣ 5ƻƴŀƭŘ {ŜƭƛƎƳŀƴ ŀƴŘ Wƻƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴ 

ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ŀǊŘǳƻǳǎ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭκǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳŀǘπ

ǘŜŘ ƻƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǇŀƎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾƻƭǳƳŜǎΦ    

Lƴ нлмфΣ 5ƻƴŀƭŘ {ŜƭƛƎƳŀƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ CǊŀƴƪƭƛƴ Iƛƭƭǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ŜŦŦƻǊǘ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦƛŎƛŀƭ [CL!κ[ƻǎ CŜƭƛȊ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ 

        Lǘ ƛǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘǎ ƻŦ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǎ CŜƭƛȊ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƻǾŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ŦƛƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜΦ 



Iƻǿ ǘƻ wŜŀŘ ¸ƻǳǊ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ǳǊǾŜȅ tǊƻŬƭŜ {ƘŜŜǘ 
ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 

мноп ²Φ {ŀƳǇƭŜ {ǘǊŜŜǘ 
 

мǎō   {ǇŀƴƛǎƘ   рррр-мно-прс     мфнс  ώнΦлоϐ 
 
ό{ǘȅƭŜ мΥ hƭŘ tŀƎŜǎύ 
{ƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΤ т-ǊƻƻƳΣ н-ōŜŘǊƻƻƳΣ м-ōŀǘƘΣ мнтт ǎǉκƊΦ  
¢ǊŀŎǘ лруфмΣ [ƻǘ пΦ фллнтΦ {ŀƴōƻǊƴ млнм!Φ 
 
ό{ǘȅƭŜ нΥ wŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎύ 
{ƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΤ т-ǊƻƻƳΣ н-ōŜŘǊƻƻƳΣ м-ōŀǘƘΣ мнтт ǎǉκƊΦ  
[ƻǘ пΦ  рллл ǎǉκƊΦ  фллнтΦ   wм-мΦ  aŀǇ мрл!мфоΦ  ²ŀǿƻƴŀ ¢ǊŀŎǘΦ 
 

 IƛǎǘƻǊȅΥ 
 {ƻƭŘ ŦƻǊ ϷррлΣллл ƛƴ мффуΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜύΦ 
 
 .ΦtΦ нтфпнΣ лфκнтκнсΣ w9[h/ 

 мǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ϧ  ƎŀǊŀƎŜΣ т-ǊƻƻƳΣ м-ŦŀƳƛƭȅΣ пр · от · мрΩΣ ϷпΣулл 
 WƻƘƴ 5ƻŜΣ ƻǿƴŜǊΣ мурн hŀƪ { 
 WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ό.-стнύΤ IŀƴŎƻŎƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 WƻƘƴ vΦ /ƛǝȊŜƴΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ όфутсύΣ рсту aŀƛƴ {ǘΦ 

  /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ϧ ǝƭŜ ǊƻƻŦΣ ǎǘǳŎŎƻΣ ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜ 
 
мфнл ŎŜƴǎǳǎΥ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ LƴŎƭǳŘŜŘΥ 
мΦ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όbƻǘŜΥ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƴƻǊǘƘ ƻǊ ǿŜǎǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ  ǘƘŜ 
ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ CƻǊ ǎŜŀǊŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ²Φ ƻǊ bΦ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΦύ 
нΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ - нǎō ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ н ǎǘƻǊƛŜǎ Ҍ ŀ ōŀǎŜƳŜƴǘ 
оΦ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŜΦƎΦ ά{ǇŀƴƛǎƘέύ 
пΦ !ǎǎŜǎǎƻǊǎ tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊ όŜΦƎΦ άррр-мно-прсέύ 
рΦ ¸ŜŀǊ ōǳƛƭǘ όŜΦƎΦ άмфнсέύ 
сΦ !ǊŜŀ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿƛƴŘǎƘƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ϧ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ  όŜΦƎΦ άώнΦлоϐέύ 
тΦ [ŜƎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ½ƛǇ ŎƻŘŜΣ [ƻǘΣ ŀƴŘ ¢ǊŀŎǘΦ  όŜΦƎΦ ά{ƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΧέ ŜǘŎΦύ 
уΦ {ŀƴōƻǊƴ ƳŀǇ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  όŜΦƎΦ άмлнм!έύ 
фΦ {ǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƴƛƴƎΦ 
млΦ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƛŦ ƪƴƻǿƴΦ 
ммΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŜǊƳƛǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŘŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘΦ w9[h/ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ό[ŀǘŜǊ ǇŜǊπ

Ƴƛǘǎ ǎŀȅ b9²Φύ ![¢9w ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΦ LŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ƎŀǊŀƎŜ ŀǊŜ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŜŀŎƘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊƳƛǘΦ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΤ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻƳǎΤ ǎƛƴƎƭŜ ƻǊ 
ƳǳƭǝǇƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΤ ǿƛŘǘƘΣ ŘŜǇǘƘ ϧ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŦŜŜǘΤ ǇǊƻǇƻǎŜŘ  Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  hǿƴŜǊ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 
ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ ǿŀǎ ƛǎǎǳŜŘΦ  [ƛǎǘŜŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛπ
ŎŜƴǎŜΤ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ [ƛǎǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ όƳŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊύΤ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜΤ Ƙƛǎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  .ŀǎƛŎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

мнΦ мфнл ŀƴŘ мфол ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ 
 

{ƻǳǊŎŜ ŀōōǊŜǾƛŀǝƻƴǎΥ 
Ǝϧǿ Ґ DŜōƘŀǊŘΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊΣ wƻōŜǊǘΣ ! DǳƛŘŜ ǘƻ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƛƴ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ŀƭƛŦƻǊπ
ƴƛŀΣ tŜǊŜƎǊƛƴ {ƳƛǘƘΣ LƴŎΦΣ мфсрΣ мфттΣ мфурΣ мффпΦ 



bΦ ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜ 
 
 ώмΦмтϐ 
 
 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ DǊƻǾŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǾŜǊƭŀȅ ½ƻƴŜΦΦ 



мфлл bΦ ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜ 
 
 нǎ aƛƴƛƳŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ррут-лму-лнт мфмф  ώмΦмтΣ ммтллϐ 

 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ DǊƻǾŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǾŜǊƭŀȅ ½ƻƴŜΦΦ 
 
 {ƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΥ р-ōŜŘǊƻƻƳΣ н-ōŀǘƘΣ олнс ǎǉκƊΦ  
 ¢ǊŀŎǘ лннпоΣ ƭƻǘ муΦ .ƭƻŎƪ тΦ ƴκŀ ǎǉκƊΦ фллсуΦ {ŀƴōƻǊƴ млфп!Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ онΣ ǇΦ моΣ мурΦ 
 
 IƛǎǘƻǊȅΥ 
 Ϧ[ƻǘ ǎŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ ²ΦLΦ IƻƭƭƛƴƎǎǿƻǊǘƘ ϧ /ƻΦΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 9Φ !Φ ²ŜōŜǊΣ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƻǘ 

ǎŀƭŜǎ ŀǘ DǊƛŶǘƘ tŀǊƪ ¢ŜǊǊŀŎŜ ¢ǊŀŎǘΥ ¢ƻ CǊŀƴƪ aΦ .ŜƴǘƻƴΣ WƻƘƴ Ǿŀƴ .ǊŜǘƻƴΣ WƻƘƴ ¢Φ !ƭƭŜƴΣ !ƴŘǊŜǿ 
wΦ /ƘŀǇƳŀƴΣ WΦ /Φ /ƭŀǳǎŜƴΣ  aǊǎΦ [ŀǿǊŜƴŎŜ CŀǊǊŜƭƭΣ CǊŀƴƪƭƛƴ tΦ ²ƛƭǎƻƴΣ 9ƭƭƛƻǧ ϧ IƻǊƴŜΣ hǧƻ IΦ 
IƛǊǎŎƘƴŜǊΣ aǊǎΦ  WŜƴƴƛŜ wΦ .ŀǊǊŜǊŜΣ ²ƛƭƭ [Φ tŜŎƪΣ wΦ ¢Φ bƻǳǊǎŜΣ 9ƭǎŀ aŀȅǿŀƭŘΣ aǊǎΦ 9Φ aΦ DƻōŀŎƘΣ 
²Φ tΦ ²ƛƭǎƻƴΣ [ƻȅŀƭ IŀƳƛƭǘƻƴΣ [Φ [Φ bƛŎƘƻƭΣ WΦ tΦ IŜǎƴƻǊƛŎƘΣ 5ǊΦ /Φ /Φ IŜƭƭŜǊΣ ŀƴŘ WŀƳŜǎ aΦ aŎCŀǊπ
ƭŀƴŘϦ  ό{ƻǳǊŎŜΥ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ¢ƛƳŜǎΣ лпκлсκмфΣ ǇΦмύ 

 
 .ΦtΦ лммнуΣ лнκнлκмфΣ ![¢9w 
 .ΦtΦ ллслуΣ лмκнфκмфΣ w9[h/ 
  нǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ м-ŦŀƳƛƭȅΣ ф-ǊƻƻƳΣ ос · пт · нсϥΣ ϷрΣллл 
  ²ƛƭƭƛŀƳ [Φ tŜŎƪΣ ƻǿƴŜǊΦ мурп /ŀƴȅƻƴ 5ǊΦ 
  bƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƭƛǎǘŜŘΦ 
  ²ƛƭƭƛŀƳ [Φ tŜŎƪΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 
  /ƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ǊƻƻŦΣ ōǊƛŎƪ н-ƅǳŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 
 

 
 
 

 



мфнл /ŜƴǎǳǎΥ  
мфлл bΦ ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜΥ мύ WŀƳŜǎ WΦ 9ǾŀƴǎΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƳŀƭŜ сф ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ hƘƛƻΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ ²ŀƭŜǎΤ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  нύ 9ŘƛǘƘ !Φ 9ǾŀƴǎΣ ǿƛŦŜΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦŜƳŀƭŜ сл 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ LƻǿŀΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ hƘƛƻΤ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  оύ aŀǳŘŜ 5Φ 9ǾŀƴǎΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊΤ ǿƘƛǘŜ ǎƛƴƎƭŜ 
ŦŜƳŀƭŜ пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ YŀƴǎŀǎΤ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  пύ WŀƳŜǎ 9Φ 9ǾŀƴǎΣ ǎƻƴΤ ǿƘƛǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƭŜ ор 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ YŀƴǎŀǎΤ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ рύ {ǘŜǇƘŜƴ 5Φ 9ǾŀƴǎΣ ǎƻƴΤ ǿƘƛǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ƳŀƭŜ он ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ 
ōƻǊƴ ƛƴ YŀƴǎŀǎΤ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  сύ 9Ǿŀ .ŜŎƪΣ ƭƻŘƎŜǊΤ ǿƘƛǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜƳŀƭŜ рн ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ YŀƴǎŀǎΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅΤ ǎŀƭŜǎ ƭŀŘȅ ƛƴ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎΦ  ό95 мсмΤ tŀƎŜ мн.Τ [ƛƴŜǎ рп-слύΦ 



мфлу bΦ ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜ 
 
 нǎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ррут-лму-лнс мфмс  ώмΦмтΣ ммтлмϐ 

 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ DǊƻǾŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǾŜǊƭŀȅ ½ƻƴŜΦΦ 
 
 {ƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΥ мл-ǊƻƻƳΣ п-ōŜŘǊƻƻƳΣ м-ōŀǘƘΣ нрмн ǎǉκƊΦ  
 ¢ǊŀŎǘ лннпоΣ ƭƻǘ мтΦ сфлл ǎǉκƊΦ фллсуΦ {ŀƴōƻǊƴ млфп!Φ 5ƛǎǘǊƛŎǘ онΣ ǇΦ моΣ мумΦ 
 
 .ΦtΦ мплфлΣ ммκлуκмрΣ w9[h/ όмфлу-мфмлύ 
  нǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ н-ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ мн-ǊƻƻƳΣ оп · пп · нлϥΣ ϷнΣулл 
  CΦ bΦ IŀƭƎŀǊƴΣ ƻǿƴŜǊΦ ррлс {ƛŜǊǊŀ ±ƛǎǘŀ !ǾΦ 
  bƻ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ƭƛǎǘŜŘΦ 
  CΦ bΦ IŀƭƎŀǊƴΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 
  {ƘƛƴƎƭŜ ǊƻƻŦΣ ƴƻ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 
 .ΦtΦ нрфтоΣ лсκмоκнпΣ ![¢9w 
 

мфнл /ŜƴǎǳǎΥ 
мфлу bΦ ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜΥ мύ 5ǳǊŀǊŘ aŎLƴǘȅǊŜΣ ǊŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƳŀƭŜ пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΤ ƭŜŀŘ ƳƛƴƛƴƎΦ   нύ aŀȅ aŎLƴǘȅǊŜΣ ǿƛŦŜΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦŜƳŀƭŜ оо 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΤ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ оύ ±ƛǊƎƛƴƛŀ aŎLƴǘȅǊŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊΤ 
ǿƘƛǘŜ ŦŜƳŀƭŜ у ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ ōƻǊƴ ƛƴ ¦ǘŀƘΦ  пύ [ƛƭŀ aΦ aŎLƴǘȅǊŜΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊΤ ǿƘƛǘŜ ŦŜƳŀƭŜ с ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŀƎŜΤ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΤ ōƻǊƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  рύ Cŀƴƴȅ aΦ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦŜƳŀƭŜ рр ȅŜŀǊǎ 
ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΤ  ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ сύ WΦ IΦ tƘƛƭƭƛǇǎΣ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΤ ǿƘƛǘŜ 
ƳŀǊǊƛŜŘ ƳŀƭŜ сн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΤ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ тύ tŀǳƭƛƴŜ 
aƻǿŜŘΣ ǎŜǊǾŀƴǘΤ ǿƘƛǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜƳŀƭŜ ор ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜΤ ǇŀǊŜƴǘǎ ōƻǊƴ ƛƴ CǊŀƴŎŜΤ ǘƻ ¦{ ƛƴ 
мфлсΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƭƛŜƴΤ ǎŜǊǾŀƴǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ  ό95 мсмΤ tŀƎŜ мн.Τ [ƛƴŜǎ см-стύΦ 

 

 

 



мфпл /ŜƴǎǳǎΥ 
мфлу ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜ ό±ŀƭǳŜ ϷсΣрллύΥ  мл wƻōŜǊǘ aƛƭƳƻǊŜΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƳŀƭŜ оу ȅŜŀǊǎ 

ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΤ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎΤ ŜŀǊƴǎ ϷнΣтрлΦ  нύ aŀǊƛƻƴ aƛƭƳƻǊŜΣ 

ǿƛŦŜΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦŜƳŀƭŜ пн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΤ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  оύ bŀƴŎȅ aƛƭƳƻǊŜΣ ŘŀǳƎƘπ

ǘŜǊΤ ǿƘƛǘŜ ǎƛƴƎƭŜ ŦŜƳŀƭŜ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΤ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  пύ wƻōŜǊǘ aƛƭƳƻǊŜΣ WǊΦ Σ ǎƻƴΤ ǿƘƛǘŜ 

ƳŀƭŜ мн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΤ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ό95 сл-мнлΤ tŀƎŜ см.Τ [ƛƴŜǎ рт-слύΦ 



мфмп bΦ ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜ 
 
 м мκнǎ /ǊŀƊǎƳŀƴ рутл-лму-лнр мфмр  ώмΦмтΣ ммтлнϐ 

 !ƭǘŜǊŜŘΦ 
 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ DǊƻǾŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǾŜǊƭŀȅ ½ƻƴŜΦΦ 
 
 {ƛƴƎƭŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜΥ у-ǊƻƻƳΣ о-ōŜŘǊƻƻƳΣ м-ōŀǘƘΣ мсфп ǎǉκƊΦ  
 ¢ǊŀŎǘ лннпоΣ ƭƻǘ мсΦ сфлл ǎǉκƊΦ фллсуΦ 
 
 .ΦtΦ лплнфΣ лоκмрκмрΣ w9[h/ 
  м мκнǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ м-ŦŀƳƛƭȅΣ т-ǊƻƻƳΣ ол · оу · ннϥΣ ϷнΣрлл 
  !Φ WΦ wŀȅΣ ƻǿƴŜǊΦ мунт bΦ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǾΦ 
  !Φ WΦ wŀȅΣ ƻǿƴŜǊΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ 
  !Φ WΦ wŀȅΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 
  т-ǇƭǳƳōƛƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎΣ с-Ǝŀǎ ƻǳǘƭŜǘǎΣ ōǊƛŎƪ н-ƅǳŜ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 
 .ΦtΦ муоннΣ лтκнмκосΣ ![¢9w 
 .ΦtΦ муоноΣ лтκнмκосΣ ![¢9w 
 .ΦtΦ ннрттΣ луκнуκосΣ ![¢9w 

 
мфпл /ŜƴǎǳǎΥ 
мфмп ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜ ό±ŀƭǳŜ ϷуΣлллύΥ  мύ 9ǾŜƭƛƴŜ ²Φ {ƳƛǘƘΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΤ ǿƘƛǘŜ ǿƛŘƻǿ сн ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ 
ōƻǊƴ ƛƴ LƴŘƛŀƴŀΤ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  нύ Dǳȅ !Φ bƛŎƘƻƴΣ ƭƻŘƎŜǊΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƳŀƭŜ рс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ aƛƴπ
ƴŜǎƻǘŀΤ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ŀƎŜƴǘ ǾŀǊƛƻǳǎΤ ŜŀǊƴǎ ϷмΣпллΦ  оύ tŜŀǊƭ WΦ bƛŎƘƻƴΣ ƭƻŘƎŜǊΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ŦŜƳŀƭŜ пт 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ LƻǿŀΤ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƴǳǊǎŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻƳŜΤ ŜŀǊƴǎ ϷпфрΦ  ό95 сл-мнлΤ tŀƎŜ мо!Τ [ƛƴŜǎ нм-
ноύΦ 
 

мфмп ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜ--ǳǇǇŜǊ όwŜƴǘǎ ŦƻǊ ϷорύΥ  мύ ²ƛƭƭƛŀƳ IΦ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΣ ƘŜŀŘ ƻŦ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 

ƳŀƭŜ нт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΤ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  нύ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 9Φ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΣ ǿƛŦŜΤ ǿƘƛǘŜ ƳŀǊǊƛŜŘ 

ŦŜƳŀƭŜ ом ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ōƻǊƴ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΤ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  ό95 сл-мнлΤ tŀƎŜ мо!Τ [ƛƴŜǎ нп-нрύΦ 

 

 



мфмр bΦ ¢ŀƊ !ǾŜƴǳŜ 
 
 м мκнǎ aƛƴƛƳŀƭ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 5ǳǇƭŜȄ ррут-лмт-лнп мфно  ώмΦмтΣ ммтлоϐ 

 !ƭǘŜǊŜŘΦ 
 
 tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IƻƭƭȅǿƻƻŘ DǊƻǾŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hǾŜǊƭŀȅ ½ƻƴŜΦ 
Φ 
 ¢ǿƻ ǳƴƛǘǎ ǿκ ǇƻƻƭΥ р-ōŜŘǊƻƻƳΣ р-ōŀǘƘΣ пмрм ǎǉκƊΦ  
 wƻǎŜƭŀƴŘ ¢ǊŀŎǘΣ ƭƻǘ фΦ уфтл ǎǉκƊΦ фллсуΦ {ŀƴōƻǊƴ мллн!Φ {ŀƴōƻǊƴ млфп!Φ 5ƛǎǘΦ aŀǇ 
  мрл-муфΦ w-м-мΦ  5ƛǎǘǊƛŎǘ онΣ ǇΦ моΣ ΚΦ 
 
 .ΦtΦ ммрфоΣ лрκноκнмΣ w9[h/ 
  нǎ wŜǎƛŘŜƴŎŜΣ м-ŦŀƳƛƭȅΣ у-ǊƻƻƳΣ пф · рт · нуϥΣ ϷммΣрлл 
  [ȅŘƛŀ ±Φ .ƭŀŎƪΣ ƻǿƴŜǊΦ 
  ¢ƘŜƻ CǊŀƴƪƭƛƴ tƻǿŜǊ ΚΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΦ 
  ¢ƘŜƻ CǊŀƴƪƭƛƴ tƻǿŜǊ ΚΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ олу ¢ŀƊ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 
  {ƘƛƴƎƭŜ ǊƻƻŦΣ ōǊƛŎƪ ŬǊŜǇƭŀŎŜΦ 
 .ΦtΦ ммрфпΣ лрκноκнмΣ w9[h/ І 
 .ΦtΦ луоммΣ лнκнсκноΣ ![¢9w 
 .ΦtΦ морроΣ мнκнмκпоΣ ![¢9w 
 .ΦtΦ слнлуΣ мнκмпκрсΣ ![¢9w 
 .ΦtΦ флмфсΣ лмκлтκруΣ ![¢9w 
 .ΦtΦ лпслфΣ лсκнпκруΣ b9² 
  {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ мфΣ мр · ооϥΣ ϷнΣулл 
  WƻǎŜǇƘ 9Φ ¢ƛƴƪƭŜǊΣ ƻǿƴŜǊΦ 
  /ŀƎŀƴ-{ǘŀƴŘŜǊǎ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊΦ όунлύ 
  {ǳƴǎŜǘ tƻƻƭǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ όмппрулύΣ плур wŀŘŦƻǊŘ {ǘǳŘƛƻ /ƛǘȅΦ 

 
 
 

 


